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PROYECTO Nro 169 FONDO

DE COMPETITIVIDAD ADEC

“Identificacion e implementacion de una estrategia intersectorial innovadora para vincular la
oferta tecnoldgica de CONICET CORDOBA con las demandas y necesidades de las empresas de
Cdrdoba y su area metropolitana”.

CONTEXTO

Argentina cuenta con un sistema cientifico tecnoldgico (SCT) altamente desarrollado, conforma-
do por instituciones de mucho prestigio a nivel nacional e internacional, entre ellas el CONICET.
Ademas de generar conocimientos, el SCT tiene potencial para contribuir a la generacion de
innovaciones tecnoldgicas del medio socio productivo mediante la transferencia de tecnologias
susceptibles de generar nuevos productos o servicios, 0 mejoras de procesos.

Si bien Cordoba cuenta con 42 institutos del CONICET de doble dependencia con otras institu-
ciones, no se logran niveles importantes de transferencia para agregar valor a la produccion.
En nuestra provincia periodicamente se llevan a cabo una significativa cantidad de encuentros
cuya finalidad es promover la vinculacion entre los grupos de investigacion y el medio socio pro-
ductivo, tales como el Vincular Cordoba, Los Encuentros de Vinculacion Investigadores Empre-
sas del Congreso Internacional de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, las distintas ediciones
de I-Teams Cordoba y los Encuentros Tecnologicos ENTEC de Conicet.

En estos eventos si bien se logra establecer el contacto investigador empresa, existen limitacio-
nes para avanzar en proyectos cooperativos a largo plazo, por lo que muchas veces no llegan a
cumplir las expectativas ni del sector productivo demandante, ni de los grupos de investigacion
oferentes de capacidades tecnolodgicas.

A partir del interrogante ;Ddnde esta el problema? con este proyecto nos propusimos interpe-
lar los métodos de vinculacion utilizados hasta el momento.

En general, desde las instituciones del SCT hacemos foco y trabajamos desde la oferta tecnolo-
gica, llegando incluso desde el Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Productiva de la
Nacion a promover la utilizacion de estrategias de marketing aplicadas a los servicios tecnolo-
gicos. ()

(") Estrategias de marketing aplicadas a servicios tecnoldgicos y resultados generados en instituciones de
1+D : informe final / Scacchi [et al.] Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, 2017.

No obstante, desde nuestra experiencia en la OVT Cordoba pudimos observar que aun con la
oferta tecnologica bien estructurada y disponible, si por parte del sector socio productivo no
hay una demanda identificada y conformada, el proceso de vinculacion tendra muchas dificulta-
des para avanzar.

Es asi que en alianza con las Camaras de Industrias Plasticas (CIPC) y de Industriales de la Ali-
mentacion (ADIAC) de Cérdoba, y con el financiamiento del Fondo de Competitividad de ADEC,
propusimos llevar a cabo un proyecto para identificar una estrategia de optimizacion del proce-
so de Vinculacidon Tecnoldgica (VT), cuyos objetivos se menciona a continuacion:




Objetivo General:

Contribuir a la generacion de ventajas competitivas para el sector socio productivo basadas en
la incorporacion de servicios, tecnologias y desarrollos del CONICET, mediante la implementa-
cion de una estrategia piloto que detecte oportunidades de innovacion y necesidades tecnoldgi-
cas de empresas asociadas a CIPC y ADIAC, y las vincule a nuestras capacidades.

Objetivos Especificos:

Potenciar los vinculos interinstitucionales
Profundizar la conformacidon de la demanda
Identificar la oferta de capacidades
Vincular la oferta con la demanda especifica

El proyecto fue estructurado en varios componentes y las acciones planteadas fueron:

Equipo de Relevamiento Identificacion Sistema-

de Demandas de la oferta

trabajo “Matching” tizacién

Mesas de Seguimiento Visita a

vinculacién mediante planta
encuestas

Planificacion y conformacidn del equipo de trabajo:

El equipo de trabajo estuvo confirmado de la siguiente forma:

Un Coordinador general , personal de la OVT Conicet Cordoba
Un Gestor tecnoldgico experto, personal de la OVT Conicet Cordoba

Un Agente de vinculacion tecnologica, incorporado con fondos del proyecto para realizar
el relevamiento de demandas de las empresas seleccionadas de ambas camaras

| Un Comunicador también financiado con fondos del proyecto y que tuvo a su cargo el
diagnostico, planificacion, diseno y ejecucion de estrategia comunicacional del proyecto.

| Profesionales e Investigadores de distintos institutos de investigacion




Relevamiento de demandas tecnolégicas a Empresas:

Generalmente, cuando iniciamos tareas de relevamiento de empresas para un evento de vincu-
lacion, lo hacemos a partir de registros o padrones, donde la informacion en cuanto a la perte-
nencia a determinados rubros/subrubros de las empresas es deficitaria. Muchas empresas se
encuentran muy diversificadas en cuanto a los materiales con los que trabajan o a su produccion
por lo que el abordaje a partir de las Camaras fue superador.

El proyecto inicialmente tenia previsto realizar contactos presenciales con todas las empresas
socias de las camaras ubicadas en el area metropolitana de la ciudad de Cordoba. En este sen-
tido, la situacion sanitaria de la pandemia de Covid-19 condiciono de manera importante la pla-
nificacion, afectando la disponibilidad de tiempo de las empresas, con necesidades particulares
y restricciones. Recordemos que durante al menos 3 meses las actividades consideradas no
esenciales no estuvieron permitidas. Algunas empresas solicitaron diferir el encuentro, y otras
directamente declinaron su participacion en el proyecto.

Finalmente, durante el 2020 realizamos el relevamiento a un total de 32 empresas de las cama-

ras mencionadas (20 visitas en formato presencial y 12 de manera virtual dado la situacion de
pandemia), las que se listan a continuacion:

e Valbo e Ferplast e Caseritosdela e Dulcor

e Alto Plas e Cerroplast Villa e Prodor

e Plasticos del e Grupo e ADIN e Varicor
Pacifico Macchiarola ® Indupas - e Bemer

e Plasticos San e Bolsaco Bettini e Indual
Cayetano e O-Tek e Croppers

e Serviplast e Metaplastica e Pai

e Dixtron Mediterranea ® Lira

e Plastimil e Tapi e Vanoli

e Dise e Doble giro e Manicop

e Starplastic e Mazzacani e Veneciana

% Empresas [ Camaras




Se observo que en el relevamiento hubo alta participacion de pequenas empresas, en menor
medida micropymes y emprendedores, como asi también de algunas empresas medianas.

Nuevamente, durante las visitas se pudo apreciar que la colaboracion brindada por las Camaras
para contactar a las empresas, visitar y relevar, fue determinante. Presentarse ante las Empre-
sas como parte de un proyecto con participacion de CONICET, ADEC y de las Camaras, facilito
el espacio, la predisposicion y la escucha sobre los detalles y objetivos de este proyecto.

La modalidad de identificacion de demandas y/o necesidades especificas fue realizada empresa
por empresa, a través de entrevistas realizadas durante las visitas.

Luego se procedio a procesar y sistematizar los datos recolectados.

En este sentido, se observaron distintos niveles de profundidad en el detalle de la demanda, se-
gun los entrevistados hayan sido operarios, gerentes de calidad, de produccion, de comerciali-
zacion, propietarios, entre otros.

Durante los intercambios con estas empresas, el vinculador tecnoldgico relevo un total de 143
demandas (entre 2 y 15 por empresa) orientadas a oportunidades de innovacion, como asi tam-
bién las necesidades tecnoldgicas de estas empresas:

1. Caseritos de la Villa — Mermeladas y frutos en almibar.

El micrecemprendimiento esta integrado por 2 personas. Producen mermeladas (frutilla, durazno, higos, naranja, ciruela arandanos, higo), frutos en almibar (zapallo, kinoto, batata,
higos, cayote). Producen 100% sin conservantes.

1.1 Proceso de produccion del dulce de leche. Necesitan mejorar el formulado y proceso de coccion, para mejorar la calidad del producto, debido a que no se llega a un punto éptimo de coccion. Se
observa en el envasado (frasco) que el dulce se separa en 2 fases.

1.2 Endulzante para frutos en Almibar. Mecesitan elevar el sabor dulce utilizando solamente ingredientes naturales y manteniendo las caracteristicas de su producto. El consumidor lo encuentra poco
dulce.

1.3 Método o proceso para determinar el rendimiento de la fruta. 5e requiere optimizar el calculo de los kilos de materia prima a comprar, en funcion de lo que se va a obtener, segun cada destino.

1.4 Dispositivo de coccion para zapallos en almibar (simil paila). Con la finalidad de reducir el consumo de gas, se busca un equipo o dispositivo que eficientice energéticamente el proceso de coccion
de los zapallos en almibar.

2. ADIN - Secado de aditivos industriales.
Realizan procescs de secado de aditivos a la industnia alimenticia, servicios de secado spray y servicios alternativos (enfriamiento de polvos, concentracion, tratamientos térmicos,

homogenizacidn, y mezclado de polvos). Sus clientes son industrias (Arcor, empresas de sabores, etc.) hitp://'www.adin.com.ar/

2.1 FEficiencia energética. Necesitan evaluar cambiar o adaptar el sistema de calentamiento de agua para optimizar el consumo de energia. 52 cree que se esta consumiendo gas de mas, al usar mas
agua de lo gue necesitan.

2.2 Analisis de efluentes atmosféricos. Les interesa un estudio para conocer el impacto ambiental de sus efluentes. Cantidades y tipos (se ha realizado anteriormente en efluentes liquidos, gaseosos y
sualo para cumplir con la reglamentacion vigente, pero consideran que quedd antiguo).

2.3 Sistema de control de stock. Software que brinde informacion en tiempo real de existencias de producto y materia prima, que permita también obtener informacion Otil para optimizar procesos
{consideran que debe integrar las herramientas basicas que tienen ahora: word, excal, etc.).

2.4 Asesoria en certificaciones de calidad. Consideran que tienen limitaciones econdmicas y humanas en esa area. Demandan asesoria de especialistas calificados para toma de decisiones y
acompanamiento.

2.5 Eliminacién/disminucion de tiempos muertos en procesos. Consideran que los periodos en que las maquinas estan detenidas son mas largos de lo necesario, por lo que demandan un estudio que
determine el tiempo dptimo. ¥ la posterior elaboracidn e implementacion de un protocolo/plan/instructivo operativo considerando esos resultados. Esta demanda se sustenta en que el tiempo muerto
2.6 Asesoria en extractos naturales. Soporte especializado para consultar pravio a decidir desarrollar nuevos proyectos (guieren vincular con grupos de investigacion que estén trabajando sobre el
temal.

3 Valbo - Fabrica de envases plasticos.
Producen envases de poliestireno v polipropileno, para la industria alimenticia, como vasos de yogurt, memelada, etc. hitp:/fwwe valbo.com.ar/

3.1 Reposicion de componentes electronicos. No se fabrican mas por la obsolescencia electrdnica.

3.2 Sistema de medicion de espesor de lamina. Necesitan desarrollar e incorporar un sistema que mida la ldamina de plastico a medida que se va produciendo. Puede ser laser, ultrasonido, etc.

3.3 Taneles de secado UV. Trabajan con tintas que se sacan a partir de reaccionar con luz UV, Necesitan incorporar un sistema de UV en sus maquinas, adaptado a las mismas (las maquinas mas
nuavas ya tienen UV, la necesidad es en las mas antiguas).

3.4 sistema de inspeccién de calidad por computadora. Para garantizar la no presencia de anomalias en los envases (materiales extrafios, coloraciones, manchas, etc.) debe funcionar fuera de la linea
de produccion. Saben que en el mercado existen sistemas similares (una camara fotografica los productos, y un software determina alteraciones a partir de |a foto) pero necesitan uno adaptado a sus

4 Alto Plas - Fabrica de envases v bolsas plasticas.
Fabrican distintos tipos de envases, como bidones y botellas. Trabajan en gran porcentaje con matenal recuperado. También fabrican bolsas de vivero a partir de matenal recuperado

de silos bolsa.

4.1 Caladora de la maquina fraccionadora y caladora de bolsas para vivero: El sistema de perforacion (que hace el orificio que oficia de drenaje en las bolsas-maceta) es rudimentario, y muy ruidoso.
MNecesitan implementar otro sistema o modificarlo.

4.2 Alimentacion de la maguina fraccionadora y caladora de bolsas para vivero: necesita reformar el sistema, utiliza transformadores que se descomponen muy frecuentemente y siempre tiene que
reemplazarlos.

4.3 Retiro de la escoria de los envases: Necesita implementar un sistema para automatizar &l retiro/recorte del material sobrante, que hoy queda en manos del operario (fota).

4.4 Calentamiento de la resistencia de las maquinas (todas funcionan igual): Necesita un disefio de proyecto, para implemeantar un sistema de calentamiento por induccidn, reemplazando al actual. El
sistema por induccion representa un significativo ahorro en el consumo de energia respecto del actual.

5 Plasticos del Pacifico - Fabrica de placas plasticas. espirales vy tapas para encuadernacién

Fabrica de placas plasticas, espirales y tapas para encuadernacién. El 80 a 90% de la actividad de la empresa es la produccién de lamina de polipropilenc alveclar: son acanaladas y
rigidas, con multiples usos. También disponen de una planta de reciclaje para sus propios productos.

.1 Determinacion de ensayos para estandarizar calidad: ensayos de impacto, coeficiente de flexidn, prueba de aplastamiento, etc.

5.2 Protocolo y rutina de calidad: asesoria para elaborarlo, con el objetivo gue garanticen cumplir con el standard previsto.

.3 Determinar procedimientos de inspeccion de calidad: establecer los momentos vy aspectos productivos clave, a inspeccionar.

6 Plasticos San Cavetano - Fabrica de bolsas plasticas.

Fabrican bolzas de residuos, bolsas de polietileno de baja densidad para almacigos (con perforaciones), bolsas impresas en flexoarafia.

6.1 Automatizacion: Tienen distintos procesos dentro del proceso productivo, en los gue dessan evaluar automatizacion.

6.2 Reemplazo de material que utilizan comeo materia prima para |la fabricacidn de las bolsas, por uno biodegradable pero con una viabilidad econdmica.

En especifico no se relevd ninguna demanda puntual, porgue insistian todo el tiempo en gjemplos de industrias plasticas con las que hayamos vinculado anteriormente. Se mostraron

reticentes en cuanto a formular sus demandas, para salvaguardar intereses de la empresa, por ello son poco especificas.

7 Rarvinlazt - Fahrircra da halaas nlasticas
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Identificacion de la oferta I+D del CONICET Cordoba

Cuando hablamos de relevar demandas, queremos decir que buscamos conocer las necesida-
des, problemas u oportunidades de tipo tecnoldgicas asociadas a los productos o procesos pro-
ductivos de estas industrias.

Una vez procesadas y sistematizadas las demandas de las empresas, se realizo una convocatoria
a los institutos referentes en el campo de los alimentos y de los materiales, previamente identi-
ficados como potenciales oferentes, y se busco innovar en el procedimiento para identificar la
Oferta de una manera mas colaborativa y efectiva.

Se procedio a compartir por e-mail un formulario con las necesidades relevadas e invitando a
las autoridades y referentes de vinculacion por Instituto a seleccionar tales demandas para dar
respuestas en funcion de sus capacidades.




Los 11 institutos convocados fueron los siguientes:

ICYTAC - Instituto de Ciencia y Tecnologia de Alimentos Cordoba, Conicet/UNC
IITEMA - Tecnologias Energéticas y Materiales Avanzados, Conicet/UNRC

IPQA - Instituto de Investigacion y Desarrollo en Ingenieria de Procesos y Quimica Aplicada,
Conicet/UNC

IMICO - Instituto de Investigacion en Micologia y Micotoxicologia, Conicet/UNRC
IMBIV - Instituto Multidisciplinario de Biologia Vegetal, Conicet/UNC

CITEQ - Centro de Investigacion y Tecnologia Quimica, Conicet/ UTN

INFIQC - Instituto de Investigaciones en Fisicoquimica de Cordoba, Conicet/UNC
IFEG - Instituto de Fisica Enrique Gaviola, Conicet/UNC

IIBYT - Instituto de Investigaciones Biologicas y Tecnologicas, Conicet/UNC

CIEM - Centro de Investigacion y Estudios de Matematica de Cordoba, Conicet JUNC

CIT - VM / IMITAB- Centro de Investigacion y Transferencia Villa Maria / Instituto Multidis-
ciplinario de Investigacion y Transferencia Agroalimentaria y Biotecnoldgica Conicet/UNVM

La modalidad de respuesta por parte de los institutos fue diversa. Desde algunos institutos la
respuesta provino directamente de grupos de investigacion, en tanto desde otros la direccion
se ocupo de responder a varias demandas.

Se identifico potencialidad de respuesta en 101 demandas relevadas.

Luego de recibidas las ofertas, se realizé un analisis de jerarquizacion de respuestas a deman-
das por sector industrial:

Oferentes por Demanda - CIPC

16. Dixtron B 3. Valbo

Bl 4. Alto Plas

M 5. Plasticos del Pacifico
M 6. Plasticos San Cayetano
M 7. Serviplast

M B. Mazzacani

B 16. Dixtron

W 17 Plastimil

B 18 Dise

B 19 5tarplastoc

B 20. Ferplast

B 22 Tapi

M 23. Cerroplast
M 24 Grupo Macchiarpla

| 25. Bolsaco

M 26.0-Tek
W 27. Metaplastica Mediterranea
20. Dobie giro




Oferentes por Demanda - ADIAC

M 1 Caseritos de la Villa
M 2. ADIN

B 9. Indupas — Bettini
B 10. Croppers

M 11. Varicor

M 12 Bemer

M 13 Indual

W 14. Pai

M 15 Lira

M 21 Vanoli

M 28 Prodor

M 25. Dulcor

B 31 Manicop

- M 32. Venedana

Prodor
283

En los graficos observamos que cada color hace referencia a una empresa relevada, del cual se
divide en cuadros de diferentes tamanos que representan la cantidad de Oferentes por demanda.

MATCHING:

Una vez recibidas y procesadas las respuestas de los institutos, se procedio a realizar el “mat-
ching” entre las demandas de las empresas y los investigadores oferentes de capacidades orien-
tadas a una potencial satisfaccion de esas demandas.
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De los resultados del “matching” se observd que hubo varios grupos de investigacion (oferen-
tes) que podian responder a una misma necesidad/demanda, situacién que motivd a organizar
una actividad que permitiera:

Optimizar la participacion de investigadores y empresas en reuniones virtuales de corta dura-
cion para abordar entre 2 a 5 demandas, con intervencidon de 1 o mas grupos de investigacion
por demanda.

Plantear una reunion dinamica con espacios para exposiciones concretas y concisas sobre po-
tenciales soluciones tecnoldgicas, y por parte de la empresa de sus caracteristicas y detalles
técnicos de las demandas.




Mesas de Vinculacion:

Entre el 10 mayo y el 7 de junio se realizaron un total de 19 Mesas de Vinculacion con 16 em-
presas. Estas reuniones virtuales fueron organizadas convocando a una empresaalavezy alos
investigadores que se postularon para atender las demandas de esa empresa.

Los encuentros consistieron en reuniones por la plataforma zoom entre representantes de una
empresay un grupo de investigadores de distintos institutos que analizaron las demandasy ne-
cesidades puntuales de esa empresa, y en donde expusieron posibles soluciones.

Al final, hubo espacio para un intercambio de consultas; y por ultimo se dejo sentado que el pro-
ceso de vinculacion continuaria en otras instancias posteriores, en aquellos casos en los que la
empresa hubiera manifestado interés en las propuestas planteadas.

Vinculacién & "0¢ P
Tecnolégica  covoin e Asec

ADIAC [ e
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SEGUIMIENTO:

Posteriormente a las Mesas de Vinculacion y a través de mails, se realizaron encuestas de sa-
tisfaccion a los participantes por las empresas a los fines de conocer el interés acerca de como
continuar, sumado a su valoracion sobre el proyecto.

Asi mismo, los investigadores participantes respondieron a la encuesta con valoraciones y ob-
servaciones sobre la actividad realizada. Las palabras que se repiten en la encuesta fueron:
buena predisposicion, interés, intercambios positivos, constructiva, interesante, concreta, ame-
na, oportunidad, trabajo colaborativo, buen dialogo, adecuada, bien coordinada y muy enrique-
cedor.




Las empresas y los investigadores ya vinculados entre si, avanzaran en otras instancias tales

como nuevas reuniones virtuales, visitas a las plantas de las empresas, o propuestas concretas
de trabajo.

Es oportuno mencionar aqui los INSTRUMENTOS DE VINCULACION con los que cuenta el CO-
NICET para la formalizacion de las actividades:

Patentes

y know-how

Investi-
gadores en

empresas

VISITA A PLANTA

Durante la ultima etapa del proyecto y con la intencion de avanzar con el proceso de vincula-
cion, se realizé una visita a la planta industrial de BETTINI (INDUPAS S.R.L.), con la participaron
investigadores del ICYTAC, CITeQ e IPQA, acompanado de un vinculador, y dos reuniones vir-
tuales con DISE y STARPLASTIC con investigadores del IPQA.




COMUNICACION

Para el desarrollo de este componente del proyecto se establecio un periodo de observacion
para la elaboracion de un diagndstico comunicacional que permitiera conocer y evaluar el con-
texto comunicacional de la institucion y como se gestionaban sus canales para luego disenar
una estrategia adecuada que permitiera cumplir el objetivo del Proyecto de Vinculacion y poder
desarrollarla con los recursos disponibles y las limitantes que se iban presentando (restricciones
por pandemia, limitantes en materia de comunicacion propias de la institucion que impulso el
proyecto, etc) .

El objetivo de comunicacion del Proyecto era “Comunicar las potencialidades que generay pue-
de generar una intervencion de los equipos de CONICET en los procesos productivos de las em-
presas”. Para su concrecion, se diseno una estrategia que acompanara cada una de las etapas
del proyecto:

1. Durante la etapa de relevamiento de demandas y necesidades de las empresas, desde la
comunicacion se elaboraron coberturas periodisticas de las reuniones virtuales y de las vi-
sitas a planta que pudieron concretarse. Se elaboraron contenidos y se realizaron publi-
caciones en todos los canales de CONICET Cordoba (Web y Redes Sociales) con el ob-
jetivo de visibilizar los avances del proyecto, mencionando y etiquetando siempre a las
instituciones promotoras del mismo. También se realizd un suplemento grafico digital que
fue enviado a una base de datos de empresas e investigadores participantes en el proyecto.

2. En una segunda etapa, la de sistematizacion de la demanda, relevamiento de la oferta
existente y “matching”, desde la comunicacion se aporto al diseno del espacio virtual de
vinculacion (Mesas Virtuales de Vinculacion) realizadas para articular demandas releva-
das con la oferta cientifico-tecnoldgica local. En esta instancia, fue fundamental el tra-
bajo en la comunicacion interna para el armado y coordinacion de las mesas, la convo-
catoria a su participacion y la conduccion y moderacion en el transcurso de las mismas.

3. En esta etapa de cierre, con la concrecion de vinculaciones entre empresas con necesidades
especificas e investigadores dispuestos e interesados en aportar soluciones, se efectuaron
nuevas reuniones y visitas a planta donde se realizaron coberturas periodisticas. Se elabora-
ron productos para comunicar este momento del Proyecto, un dossier de oferta tecnoldgica,
un video de la visita la planta de Pastas Bettini y un segundo suplemento grafico digital con
resultados a modo de cierre del Proyecto.

A lo largo del proyecto se realiz6 la siguiente produccion de contenidos:

Creacion de una identidad grafica

Mas de 25 notas para la Web

Mas de 150 twets

Mas de 50 publicaciones en facebook e instagram
Mas de 300 mails y mensajes de coordinacion entre camaras, empresas e investigadores
2 suplementos digitales

1 dossier digital de oferta tecnologica

Registro fotografico y documental

3 producciones audiovisuales

16 Mesas Virtuales de Vinculacion

1 Evento de Cierre Virtual

Si bien no fue posible medir el impacto en términos de Marketing Digital porque las herramientas
necesarias no estan desarrolladas en la Institucion que impulsoé el proyecto, consideramos que la
tarea realizada en términos de Comunicacion fue fundamental para el desarrollo del mismo.




COMENTARIOS FINALES

Empresas

| Se observé alto interés por parte de las empresas participantes de las mesas de vinculacion.
En algunos casos participaron propietarios y/o jefes de planta, situacion para nada comun.

| Se detectd un déficit de informacion por parte de las empresas acerca de las capacidades
tecnologicas y el asesoramiento que el sistema cientifico podria brindarle; y sobre el financia-
miento de las actividades de innovacidon conjuntas

| Varias empresas manifestaron haber estado interesadas en vincularse con el SCT pero no
supieron como hacerlo

| Dificultad de las empresas para estructurar una demanda.

Investigadores

| Alta predisposicion por parte de los investigadores para conocer las problematicas y las
demandas reales del sector productivo

| Algunos investigadores con poca experiencia previa en vincularse con empresas. Tenden-
cia a expresarse con terminologia cientifica. Modalidad de presentacion en algunos casos in-
adecuada.

Se recomienda utilizar el método “elevator pitch” para las exposiciones de los investigadores
Oportunidad de crecimiento al escuchar a sus pares con mas experiencia en vinculacion

En lineas generales la valoracion de los investigadores acerca de la participacion en el pro-
yecto fue muy positiva.

| Oportunidad de articulacion entre distintos grupos de investigacion para un abordaje inte-
gral para responder a demandas concretas de la empresa.

Proceso de Vinculacion

| La participacion activa de las coordinaciones de camaras industriales en el proceso de vin-
culacion fue determinante.

| En cuanto ala metodologia que veniamos utilizando en la OVT, la incorporacion de un vin-
culador para llevar a cabo el relevamiento de las empresas fue superador.

| Alta valoracion del espacio de vinculacién que permitid el acercamiento entre el sector
productivo y cientifico de una manera concreta, agil y especifica.

| Se optimizd la participacion de investigadores y empresas en una primera instancia (reu-
nion virtual).

| Parala segunda instancia de vinculacion (reuniones técnicas, visita a planta, propuesta de
trabajo, etc.), se recomienda el acompanamiento de un vinculador.

| El punto anterior esta condicionado la poca cantidad de RRHH especializados en vincula-
cion con la que cuentan las instituciones.

| En la misma linea, se advierte que el uso de plataformas para los eventos de vinculacion,
podria contribuir el proceso de “matching”, pero consideramos imprescindible la participacion
activa de vinculadores para garantizar que la vinculacion sea exitosa.

| Como aporte adicional de este proyecto para las camaras participantes, se confeccioné un
Dossier de Oferta Tecnologica especifica para materiales plasticos, alimentos y afines.




OPORTUNIDADES

| Entrelas empresas de ADIAC del rubro frutas secas, en particular pasas de uva, dedicadas
al cultivo, industrializacion y comercializacion en el mercado interno y exportacion con deman-
das especificas relacionadas ala deteccion de posibles contaminantes, se generd una dinami-
ca interesante con investigadores del IMICO e ICYTAC, ambos con mucha experiencia en pro-
yectos con la Comunidad Europea en tematicas relacionadas a trazabilidad y control de plagas
en productos organicos. Se identifica aqui la oportunidad de generar una cooperacion publico
privada entre ADIAC y los institutos de investigacion tendientes a aumentar la competitividad
de las empresas.

| Se relevaron necesidades comunes en cuanto al reciclado y valorizaciéon de desperdicios
de materiales plasticos por parte de empresas de ambas camaras. Identificamos aqui la posibili-
dad de conformar un consorcio liderado por la CIPC para encarar una solicitud de financiamien-
to para la compra del equipamiento requerido (altamente costoso) para procesar los materiales
de manera asociativa.

| A partir del interés de empresas de la CIPC en el desarrollo de nuevos materiales (biopoli-
meros), se podria considerar la articulacidon entre institutos como el ITEMA, el CITEQ y el IPQA
con empresas productoras de biocombustibles para la produccidon de acido lactico (precursor
del biopolimero) a partir de subproductos de esta industria. Se podria complementar ademas
con institutos con capacidades en biotecnologia para contribuir a la fase biotecnoldgica de ob-

tencion del biopolimero.
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